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SERGIO BANDEIRA DE MELLO, PRESIDENTE DO SINDIGAS

‘A firme defesa do GLP

O GN ¢ insumo barato, mas seu transporte € caro para volumes pequenos

| sind
LLAVIGH FRENAS i
DO JORNAL DO COMMERCIO

" 0Géas Natural (GN) deveria ser direcionado para os
grandes consumidores industriais e o Gas Liquefeito de
Petréleo (GLP), 0 chamado gés de cozinha, para as resi-
déndias. Este é o entendimento do presidente do Sindi- 3
cato Nacional das Empresas Distribuidoras de Gas Lique-
feito de Petroleo (Sindigas), Sérgio Bandeira de Mello, -
para quem o GN & um insumo barato, mas seu transpor-
te & muito caro para volumes pequenos - 6 gés natural
nas residéncias, portanto, termina saindo mais 'c_aro.do |
que o GLP. Bandeira de Mello explica que somente gran-
des consumidores podem remunerar os investimentos
em transporte rapidamente. Os pequenos e médios de-
veriam ter, na sua expressio, “algo mais transportavel,
como o GLP”, Segu'ndo‘ Bandeira de Mello, as conturba-
das relagdes da Bolivia com o Brasil, de efeito considera-
do negativo sobre o GN, niio favoreceram o mercado do
GLP. O Sindigés représenta sete companhias do pais, de
um total de 21. Juntas, s&o responséveis por 72% da dis-
tribuicso no Brasil. S&o elas Repsol Gas, Amazona Gés,
Fogéo, Copagés, Nacional Gés Butano, Liquigas e SHV

 Gés (Suipergas e Minasgés):
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Apbs dez anos da aute-regula-
¢&a, como o senhor avalia o se-
tor?

SERGIO BANDEIRA DE MELLO
~ Antes do cddigo de auto-regu-
lamentacéo, o setor estava em
um circulo de autofagia. Por ndo
respeito s marcas, nfo se inves-
tia; por nao se investir, a quali-
dade cafa; com a queda da qua-
lidade, o gaverno nao promaovia
@ recomposicao da margem das
distribuidoras e, assim, havia
menos dinheiro para investir.
Esta espiral irfa levar inevitavel-
mente o setor & quebra, Foi ai
entao que surgiu a idéia, nfo fo-
cadano setor ou no governo,
mas sim nos interesses do con-
sumidor final, de criacdo do cé-
digo de auto-regulamentacdo.

Queais foram as mudangas?

- Queda de mais de 70% de
incidentes com vazamento de
GLP em lares; renovacao, seja
pela compra do novo, seja pela
requalificacdo dos existentes e
pelo sucateamento do que ndo
servia, de mais de 80% do uni-
verso de botijdes circulantes no
Brasil. Garantia de um trans-
porte, armazenamento € uso
mais seguro do produto, que
por suas caracteristicas compde
o servico de utilidade publica
de maior alcance na sociedade
brasileira, indo mais longe do
que dgua, esgoto, telefonia e luz
elétrica. Também tivemos a
identificac@o por parte do go-
verno de que as empresas dis-

tribuidoras poderiam gozar de
liberdade para fixar seus pregos
individualmente, competir em
um mercado aberto e que a vigi-
lancia poderia se manter de for-
ma fiscalizadora a partir de nor-
mas bem estabelecidas.

0 programa de regualifica-
¢&o dos hotiifes gereu investi-
enemtos de cevca de RS 1 bilhde.
{ que pode se esperar dagqui
para frente? .

—Essa primeira fase do pro-
grama iniciado em 1996, que
termina ao fim de 2006, serviu
para colocar em crdem todo o
universo de botijies circulan-
tes. Foi uma fase de comprova-
¢éo do cumprimenio de metas.
Entraremos em urna segunda
fase, na qual as empresas se vol-
tardo ao principal foco do pro-
grama: o consumidor, Ao perce-
ber que o cliente prefere um bo-
tijdo em excelente estado de
conservacao, algumas até ace-
leram o processo de requalifica-
¢8o e estdo aptas antes do tem-
po definido. Outro fator que es-
timula é que as oficinas de re-
qualificacdo prestam um exce-
lente trabalho e estdo prepara-
das para um crescimento de de-
manda pelo servigo.

{ Sindigss Hdera campanba
contra ¢ que enlende comeo
acdes de pirataria no envasa e
na revenda. Até qgue ponio cla
se torna eficaz ante a estruty-
ra deficitaria de drgfos de fis-
calizacio, tal gual a ANP, que

www.videoclipping.com.br

possui apenas 180 profissio-
nais para fiscalizay os pontoes?

—Adeficiéncia da mdquina
do Estado n&o é um privilégio de
1nosso setor. A ANE mesmo com
50 ou 100 fiscais, pode e tenta fa-
zer um excelente trabalho. Fssa
fiscalizacéo estd focada em dois
pilares: inteligéncia e parcerias.
A ANP néo vai sair esquina por
esquina pegando clandestinos.
Ela precisa incrementar siste-
mas.de controle, acumular da-
dos, além de promover agdes
conjuntas com organismos lo-
cais, como Procon estaduais e
Corpo de Bombeiros. Os proble-
mas de clandestinidade e de bo-
tijac OM (outras marcas) eram
tratados pela sociedade como
um problema gerado pelas dis-
tribuidoras de GLP. Isso mudou,
pois agora conseguimos mos-
trar que se trata de parte de um
problema maior do pafs, que
envolve a pirataria.

Lemo senhor analisa o mer-
cade atual de GLP? 7

-0 mercado brasileiro do
GLP estd pronto para algar no-
vos v6os. Saimos da tltima in-
tervencao do Estado no ano de
2002, quando os produtores
deixaram de receber subsidios
provenientes da Parcela de Pre-
co Especifico (PPE). Afastamos
os fantasmas e as acusagdes de
gue este setor seria um oligopd-
lio ou um cartei. Hoje vemos a
competiciio acirrada entre as
empresas distribuidoras e tam-
bém entre as revendedoras, ve-
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mos um crescimento importan-
teno uso do GLP granel, tanto
no uso domeéstico como no co-
mercial e no industrial. Mas
ainda temos estigmas que tém

- que ser removidos: como a vi-

sdo equivocada de que o GLP
sern subsidio ndo existe; de que
0 Brasil € dependente de impor-
tag@o e vulneravel. Somos auto-
suficientes e possivelmente nos
proximos dez anos a oferta su-
pere em mais de 70% a deman-
da projetada.

As situaches de rentabilida-
de o de competitividade esido
superadas e diferem das vivi-
das hé dez anos?

—Arentabilidade do setor se-
gue afetada, mas agora nfo pelo
intervencionismo do Estado,
pelo alto grau de competitivida-
de entre as distribuidoras e
principalmente pela queda de
demanda. Um setor com de-
manda em queda sofre invaria-
velmente retracio nas margens
de lucros. Com o aumento da
oferta para os préximos anos —
obtendo o fim das preconcei-

tuosas visdes e restricBes que
pairam sobre o GLP - vamos
conseguir mudar este estado de
coisas. Estamos seguros. Devi-
do a visDes equivocadas, o GLP
parou de crescer na matriz
energética, e esta é outra cam-
panha na qual temos que traba-
ihar, ndo sé para nosso setor,
mas para o pais e para 0 benefi-
cio das industrias. O GLP é uma
alternativa incrivel e a oferta
projetada para os préximos

anos, nao 56 no Brasil, mas em,

toda a América Latina, vai nos
colocar na condigdo de expor-
tadores para paises como a Chi-
na e [ndia.

Até onde g entrada do GN
come alternativa ae GLF - om
fornecimanto rasidencial - afe-
ta o seior?

—Minimamente. O GN é um
insumeo barato, mas seu trans-
porte é muito caro para volu-
mes pequenos. Assim € natural
que encontremos GN com pre-
¢o mais caro gue o GLP nas re-
sidéncias. E equivocada a visdo
que o GN acaba com o GLP, Se-
ria o momento de as agéncias
reguladoras estaduais retira-
rem das metas das distribuido-
ras de GN, as metas de desen-
volvimento residencial, Ndo
falo isto para favorecer o GLE,
mas sim para favorecer o usud-
rio de GN e as proprias distri-
buidoras de GN. E ilusfo colo-
cd-lo para uso doméstico em
um pais que nfo tem forte in-
verno nem mesmo tradicao de
calefacio. Gastamos muito
pouco gés nas residéncias, al-
go como 10 kg de GLP mensal
ou 14 m3 de GN por més. As-
sim ndo tem pay-back para in-
vestimento em oleoduto para
alimentagéo de residéncias.
GN deveria ser direcionado
para grandes consumidores,
que remuneram os investi-
mentos em transporte rapida-
mente, como siderurgia. Os
pequenos e médios precisam
de algo mais transportével co-
mo o GLP,
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Quais séo entloc os concor-
rentaes reais do GLP entio?

—Sempre que se discute con-
corréncia ao GLP vem imediata-
mente nas nossas mentes o gés
natural. Isso é um equivoco. Um
dos grandes concorrentes do
GLP nouso doméstico é alenha.
Alenha, além das dbvias ques-
tdes ambientais, quando usada
de forma descontrolada traz
problemas de satide priblica de
magnitudes gigantescas. Alguns
paises em desenvolvimento
aplicam subsidios ou subven-
¢Oes ao uso do GLP somente pa-
ra conter s problemas de satde
publica ligados a poluicao den-
tro das residéncias. E importan-
te notar que, quando falamos
desta migracéo, ndo estamos
nos referindo a fornos bem fa-
bricados, com tiragens de ar
perfeitas, como 0s que séo usa-
dos nas melhores pizzarias en-
contradas nos grandes centros
urbanos. Es-
tamos dian-
te do consu-
mo delenha
que ¢ quei-
mada entre o T
dois tijolos  §} wpereade
ceramicos, S
dentro de Brasieire
umad resi-
déncia, em ﬁﬁ GLP

ambientes @gis §§’§3§§’§§
pequenos e,

freqiiente- ggﬁ?ﬁ &égﬁ?
mente por %’Eﬁ’gﬁg
uma mae

com uma Hng”
crianca ao

colo,

Como podemess analisar o
comporiamento do mercads
nes Gltimos znes?

—Nao houve expansio, hou-
ve retracdo. No industrial per-
demos algum volume para o
GN, em especial na chegada do
Gasoduto Boliva-Brasil (Gas-
bol), mas agora com as sucessi-
vas crises do GN boliviano o
GLP ganha atencdo. No residen-
cial perdemos volume paraa
pobreza. O GLP sem subsidios
fez muita gente regressar ao uso
de combustiveis sdlidos em es-
pecial alenha. Isto assusta.

Quals projecdes pedem sey
foitas - levando-se em conside-
racdc o contexts das matrizes
enerpéticas disponivels - para
os préximos anos guande o as-
sunte & GLP?

Com os preconceitos e regu-
lamentos vigentes vamos cres-

cer acompanhando o Produto
Interno Brute (PIB} ou wn pon-
to percentual acima, pela dis-
ponibilidade do produto, pelo
fim de subsidios para o GN e pe-
la competéncia de nossas em-
presas em provar o quéo atrati-
vo é 0 GLP. Investimentos em
refino e Unidades de Processa-
mento de Gas Natural (UPGNS)
fazem com que tenhameos cam-
po para crescer muito na oferta
de GLP. A demanda tem muito a
aumentar. Precisamos deixar de
desincentivar, de ter discursos
contrdrios ao GLP e pior, de co-
locar o GLP como uma ameaga
ao GN. Isto € comico, cada gual
tem seu espaco. O GLP nas
dreas do GN ndc tem qualquer
chance de competir. Assim, o
GN n#o precisa desmontar ima-
gem do GLP para se impor.

£ possivel imaginar qual ce-
narie serd vivide pele GLP
guando o pais for autp-sufi-
ciente em GRY

—Somos um pais de dimen-
s0es continentais. Os oleodutos
ndo chegarao a cadarincao do
Brasil. As pessoas néo usarao
calefaciio em janeiro, no Rio de
Janeiro, s6 por sermos atto-su-
ficientes em GN. Além disso, se
aumentarmos a oferta de GN,
as UPGNS irdo produzir mais e
mais GLP, e ai onde colocare-
mos este GLP? A nossa crenca é
a de que este GLP vai ser usado
por suas caracteristicas am-
bientais, préticas e energéticas,
entre outras. Nossa visao é de
que o GLP ird ser campeéo de
qualquer forma, Estamos oti-

mistas. Temos qiie desmoiitar

os fantasmas e preconceitos,
caso contrario 0 nosso GLP aca-
ba na China, o que seria ridicu-
lo, enquanto nosso povo usa le-
nha para cozinhar.

Até onde as contorbatag
ralacdes entre ¢ governs de
Euvo Morales e o governe Luls
naden causar impacis solwe o
GLP7

—Os fatos lamentdveis que
hoje assistimos n#o nos favore-
cem em nada. Na verdade, a
unica coisa que nos favoreceu
foi que alguns poucos indus-
triais perceberam que o GLP
tem suprimento mais seguro
que o GN, mas isto ndo nos gera
vendas, apenas valoriza o pro-
duto. Somente isto. No andar
atual das negociacdes, acredita-
mos que 0s governos encontra-
rac um ponto de equilibrio ge-
rado pela miitua dependéncia.



